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2. Dezember 2025
SUM-Konferenz in Wien

Geschäftsstelle des Kommunalen Nachbarschaftsforums Berlin-Brandenburg e.V. 

Kommunales 
Nachbarschaftsforum Berlin-

Brandenburg e.V.
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− 30 Jahre erfolgreiche Zusammenarbeit der Berliner Bezirke und Umlandkommunen

− einziges länderübergreifendes Austauschforum mit vertrauensvollem und freiwilligem 
Dialog auf Augenhöhe 

− Kooperation auf kommunaler Ebene über Zuständigkeitsgrenzen hinweg 

− moderierende Arbeit des KNF als verbindende Instanz: fester Bestandteil der politischen 
Landschaft

− seit Gründung als eingetragener Verein 2020 juristische Person, unabhängiges Gremium, 
Sprachrohr und Interessenvertreter für die Mitglieder

− Verein schafft Rahmen für mehr Verbindlichkeit und Selbstständigkeit in der gemeinsamen, 
länderübergreifenden Kooperation 

− Informations- und Meinungsaustausch, gemeinsame Stellungsnahmen und Positionen 
sowie gemeinsame Leitvorstellungen zu räumlichen Entwicklungen haben höchste Priorität

KNF e.V.



3
rd. 70 Kommunen (Städte und Gemeinden, Berlin, Berliner Bezirke, Potsdam Landkreise)

Kulisse des KNF e.V.

Überblick Mitglieder, Stand 12/2025

47 ordentliche Mitglieder, 
davon: 

− 31 Städte und Gemeinden

− 10 Berliner Bezirke und 
Stadt Berlin

− 4 Landkreise
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Assoziierte Partner des KNF e.V. 
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− Vorstand: 12 Personen, Vertretungen aus Umlandgemeinden, 
Bezirken und Stadt Berlin, Begleitung durch die Gemeinsame 
Landesplanungsabteilung

− teilräumliche Arbeitsgemeinschaften (3 x p.a.): 
Plattform, Informations- und Meinungsaustausch: AG Ost, AG 
Nord, AG West, AG Süd

− Anliegengruppen zur Initiierung und Bearbeitung von 
Fachbeiträgen und Projekten

− Jahreskonferenzen als zentrale Veranstaltungen des KNF e.V.

− Netzwerkaktivitäten und Workshops: Fachveranstaltungen zum 
Wissens- und Erfahrungsaustausch, gemeinsam mit dem MIL

− externe Geschäftsstelle: Organisation, Finanzen, inhaltliche 
Unterstützung

− In allen Formaten kontinuierlicher Austausch und enge 
Zusammenarbeit mit beiden Ländern (MIL, SenStadt, GL)

Formate der Zusammenarbeit

Quelle: KNF-Mitgliederversammlung 11/2023, KNF-Geschäftsstelle
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Übergeordneter Entwicklungsrahmen

Landesentwicklungsplan 
Hauptstadtregion (LEP HR) 
mit verbindlichen Zielen und 
Grundsätzen für die räumliche 
Entwicklung der 
Hauptstadtregion Berlin-
Brandenburg

Quelle: LEP HR
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Befassung mit unterschiedlichen Themen der Stadt-Umland-Entwicklung, Einsatz von Vereinsmitteln 
für Studien, Handreichungen und Fachbeiträgen sowie für Fachveranstaltungen und Jahreskonferenzen

Themen einer wachsenden Region
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Interessenbündelung 
Anhalter Bahn

Aktivitäten und Projekte (Auswahl)

Studie Berliner 
Außenring

Modellprojekt „Regulierung des 
Wasserhaushalts“

Fachveranstaltungen / 
Wissenstransfer

Unterstützungs-
leistungen

Impulse durch 
Fachbeiträge Interessenvertretung
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Leitbild für den KNF e.V. (2024-25)

Ziele

− KNF-Raum definieren (Betrachtungskulissen, 
Maßstab, Ebene der Verbindlichkeit)

− Zielgruppen differenzieren (Diversität der 
Mitglieder, Verflechtung Kommunal-/Landespolitik, 
assoziierte Partner, Arten der Kooperation etc.)

− verbindende Themen identifizieren (Projektbreite)

− Alleinstellungsmerkmale des KNF e.V. 
herausarbeiten

− gemeinsame Belange schärfen (Positionsfindung)

− Kompetenzen, Expertise und Wirkungsradius
kennen

Bearbeitungszeitraum: 04/2024-06/2025

Quelle: KNF-Jahreskonferenz 09/2024, KNF-Geschäftsstelle
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Leitbild für den KNF e.V. | Zukunftsaufgaben

Quelle: Leitbild für den KNF e.V. 07/2025, KNF-Geschäftsstelle
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Außerordentliche 
Mitgliederversammlung 
am 9. Juli 2025 in Potsdam

Leitbild für den KNF e.V. | Beschluss und Umsetzung

Umsetzung

− Um die Herausforderungen zu bewältigen, 
übernimmt der KNF unterschiedliche 
Funktionen und nutzt dafür verschiedene 
Instrumente.

− Das Leitbild liefert dafür eine Bandbreite
von Handlungsempfehlungen, die nun 
umgesetzt werden.

− Zentrales Aufgabenfeld: strategische 
Binnen- und AußenkommunikationQuelle: Außerordentliche Mitgliederversammlung

07/2025, KNF-Geschäftsstelle
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Fokus AG Nord 

Räumliche Kulisse
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Achsenentwicklung Pankow-Wandlitz

Projekt der AG Nord

Laufzeit
Vorstudie 2019-2020

Konzept 2021-2023

Auftraggeber/Lead-Partner

Gemeinsame Landesplanungsabteilung Berlin-
Brandenburg / Gemeinde Wandlitz
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− neue Siedlungsachse Pankow-Wandlitz im 
Landesentwicklungsplan Hauptstadtregion Berlin-
Brandenburg (LEP HR) 2019

− Interkommunale Zusammenarbeit intensivieren

− Wachstumsprozess gemeinsam gestalten

− Gemeinsam nutzbare Entwicklungspotenziale identifizieren

− Mehrwert gemeinsamer Infrastrukturlösungen 

Anlass und Ziel

Achsenentwicklung Pankow-Wandlitz

Quelle: LEP HR
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Bezug zum Leitbild 

Achsenentwicklung Pankow-Wandlitz
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− Konstitution einer Steuerungsgruppe 4/2019
− Fachliche Begleitung und Prozesssteuerung der Vorstudie und des Konzeptes

− Moderation durch die Gemeinsame Landesplanungsabteilung

− Finanzierungs- und Kooperationsvereinbarung 6/2021

− Gemeinde Wandlitz übernimmt Lead, Auftragsvergabe und Moderation

− breite Beteiligung lokaler und regionaler Akteure (Öffentlichkeit, 
Stakeholder, Politik) 

Prozess und Meilensteine

Achsenentwicklung Pankow-Wandlitz



17

− informelles Planungsinstrument mit Empfehlungen für eine nachhaltige 
Siedlungsentwicklung

− 3 Handlungsfelder | 48 Maßnahmen | 14 Schlüsselmaßnahmen

− formulierte Strategien in den Handlungsfeldern

− identifizierte Zielkonflikte

− Lösungsstrategien für weitere Planungsschritte

Ergebnisse

Achsenentwicklung Pankow-Wandlitz
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− Kontinuierliche Treffen der Steuerungsgruppe seit 2019

− Abstimmung aller Inhalte in einem konsensualen Prozess

− gemeinsame Ausschusssitzung Gemeinde Wandlitz und Pankow

− ABER:

− Es braucht politischen Rückhalt!

Erfolge und Hemmnisse

!

Achsenentwicklung Pankow-Wandlitz
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− Kooperationspartner per Vereinbarung

− anteilige Finanzierung der Konzepterarbeitung 

− KNF-Geschäftsstelle Mitglied der Steuerungsgruppe

− Unterstützung Wissenstransfer, Vernetzung Akteure, 
Themen, Sachstände im KNF-Raum | AG Nord

Rolle des KNF e.V.

Achsenentwicklung Pankow-Wandlitz
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− Etablierte Abstimmungsformate weiterführen (Steuerungsgruppe)

− Konkrete Win-Win-Projekte umsetzen (interkommunale Verknüpfung Fahrradnetze, 
Kompensation, Wohnungsbaugenossenschaften, Gewerbeflächenentwicklung)

− Für die Projekte eigene interkommunale Arbeitsstrukturen auf der Fachebene einrichten 
Finanzierungen sichern

− Ergebnisse und Erfolge in die Öffentlichkeit kommunizieren und um politischen Rückhalt 
einwerben

➢ Interkommunale Zusammenarbeit braucht gegenseitige Offenheit, Willen zur 
Lösungsfindung, Entschlossenheit, Verbindlichkeit und Kontinuität. 

Fazit | Es geht weiter

Achsenentwicklung Pankow-Wandlitz
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Kommunales Nachbarschaftsforum (KNF) 

Berlin-Brandenburg e.V.

Vorsitzender: Andreas Igel

Vereinssitz:

c/o Stadt Bernau bei Berlin

Bürgermeisterstr. 25, 16321 Bernau bei Berlin

Geschäftsstelle des Kommunalen 

Nachbarschaftsforums Berlin-Brandenburg e.V. 

c/o complan Kommunalberatung GmbH

Ansprechpersonen: 

Matthias von Popowski, Ulrike Engelke, Claudia 

Pötschick, Nina Bornemann, Eike Bülow 0331-20151-0,  

knf@complangmbh.de

Vielen Dank!


